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La Memoria 2024 de I’Institut Catala de la Salut
que presentem recull, més enlla de les xifres, les
accions, i les iniciatives, alguns dels avencgos
més destacats al llarg de I'any 2024. Activitat,
projectes i accions avalen el compromis de la
institucié per una sanitat publica de qualitat, que
vetlla pel benestar individual i col-lectiu amb una
perspectiva sistémica i transformadora. Som més
de 55.000 persones que treballem al servei de la
ciutadania i amb una gran capil-laritat i preséncia
territorial, tant pel que fa a I'atencié primaria

com a I'atencidé hospitalaria. Amb 369 centres
d’atencio primaria i 446 consultoris locals, els i les
professionals atenem el 75,27 % de la poblacié
de Catalunya. D’altra banda, els 3 grans hospitals
terciaris d’alta tecnologia (Vall d’Hebron, Bellvitge
i Germans Trias i Pujol), els 4 hospitals de
referencia territorial (Arnau de Vilanova de Lleida,
Joan XXIII de Tarragona, Dr. Josep Trueta de
Girona i Verge de la Cinta de Tortosa) i I’hospital
comarcal (Viladecans) han dut a terme més de
260.000 intervencions, han atés prop de 900.000
urgéncies i de 4 milions de visites externes.

Com a principal operador public sanitari del pais,
apostem per una activitat assistencial impregnada
de valor, rigor, adaptabilitat i capacitat d’innovacio
davant els reptes que planteja la salut de la
poblacié. Aquest esforg col-lectiu es tradueix en
grans dades rere les quals s’amaga el compromis
dels i les nostres professionals vers les persones
de qui tenim cura: amb més de 42 milions de
visites d’atencié primaria, prop de 900.000
urgéncies ateses als hospitals, o més de 77
milions de proves diagnostiques.

L’any 2024 també ha estat un any de consolidacié
i impuls d’un nou model organitzatiu, aprovat el
29 de febrer de 2024 pel Consell d’Administracié
de la institucio i publicat al DOGC el 20 de

marc¢ de 2024, com a part de la voluntat del
Departament de Salut per establir una atencio

més agil, integrada i centrada en les necessitats
especifiques de cada nivell assistencial i

que, alhora, facilita 'autonomia organitzativa
dels equips professionals per contribuir a
I’excel-lencia en la prestacié dels serveis de
salut. El model proposa estar més a prop de la
ciutadania, amb més autonomia per a I’'atenci6
primaria en cada territori, i evolucionar cap a una
organitzacié més simple per oferir una atencié
més integrada i integral a la ciutadania, amb
major coordinacio territorial.

Aquest compendi d’informacio, presentat en
format doble: un web accessible i un document
resumit en PDF, segueix els eixos del Pla de
responsabilitat social corporativa de I'lCS
2024-2025 i incorpora indicadors inspirats

en I’estandard internacional Global Reporting
Initiative (GRI), per tal de facilitar una lectura
clara i estructurada de I'impacte de la institucio.
Amb aquesta memoria, I'ICS reafirma la seva
voluntat de retre comptes, d’explicar amb
transparencia 'activitat realitzada i de continuar
treballant al servei de la salut publica, amb una
mirada innovadora, ética i compromesa amb la
ciutadania.
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L’any 2024, I'ICS ha consolidat la seva posicio
com a referent public en I'ambit sanitari de
Catalunya desplegant la seva activitat amb criteris
d’eficiencia, compromis social i responsabilitat

mediambiental. Amb més de 369 centres d’atencié

primaria, una xarxa hospitalaria potent amb

8 hospitals i 55.140 professionals implicats, la
institucié ha garantit la continuitat i 'accessibilitat
dels serveis sanitaris arreu del territori.

L’activitat assistencial ha tornat a assolir xifres
rellevants, que reflecteixen I'esforg diari de
I’organitzacié per donar resposta a les necessitats
de salut de la ciutadania. Amb prop de 43 milions
de visites ateses a I'atencié primaria,

més de 70 milions de proves diagnostiques, més

de 125.000 intervencions de cirurgia, 228.0000
altes hospitalaries, prop d’un milié d’urgéncies
ateses, i 4 milions de visites en consultes
externes hospitalaries, I'ICS reafirma el seu paper
com a agent clau en el sistema de salut public
catala.

Pel que fa a la gestid econdmica, I'any 2024,
I'ICS comptava amb un pressupost inicial de més
de 3.700 milions d’euros i ha tingut una despesa
total de prop de 5.000 milions d’euros.

La tasca de I'lCS es realitza amb una clara
voluntat de transparéncia i rendicié de comptes,
que reforga el vincle amb la societat i la confianca
en la gestio publica sanitaria.

Activitat assistencial atencis primaria)

- CONSULTES
\_QC;) Visites als equips d’atencid primaria
Bl 21.778.190
Medicina familiar i comunitaria
B 15.755.057
Infermeria
3.010.836
Pediatria
1.023.457
Odontologia
843.143
Treball social
42.410.683
VISITES TOTALS
V4,61%
Les visites no presencials disminueixen
respecte de I'any passat
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=

69.492.218

proves de laboratori




Activitat assistencial (atencid hospitalaria)

= cuidem
les persones

ACTIVITAT QUIRURGICA
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ateses corresponen a nivells alts
de complexitat

Il Nivell | Ressuscitacio
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total inicl 3.676.039.831,20 € 65.000.000,00 €
3.741.039.831,20 € transferéncia inicial del CatSalut ingressos propis (inicial)

Ii/ MODIFICACIONS DEL PRESSUPOST
&

Ingressos propis: Transferencies del Departament
- augment de la recaptacio d'Economia i Hisenda,
1250 84.567.808.74 € via Departament de Salut
o0 L ’ 359.610.964,99 €
Transferencia CatSalut Generacions de credit per ingressos
o 620.184.905,20 € 6.202.062,85 €
600 Transferéncia del Departament de [ Incorporacié de romanents
150 — Salut, Ministeri de Sanitat i Igualtat d'exercicis anteriors
48.216.342,26 € 156.110.358,15 €
300 [—
Transferencies diverses (fons europeus, H pA @
ol Diputacions. alres, § assignacio final 2024
3.155.100,50 €
: ’ 5.019.087.373,89 €

DESPESA

™ S

personal béns i serveis inversions . transferéncies
3.224.235.998,45 € 1.608.446.291,58 € 134.999.517,14 € | despeses financeres
64,85% 32,35% 2,72% 4.017.677,44 €
0,08%
despesa total

RESULTAT PRESSUPOSTARI 2024

4.971.699.484,61 € 47.387.889,28 €
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Durant el 2024, I'Institut Catala de la Salut ha
mantingut i ampliat el seu compromis amb les
persones que en formen part. Amb més de
55.000 professionals, I'lCS continua treballant
per oferir condicions laborals justes, segures i
motivadores, i posant les persones al centre de
la seva estrategia de gestio del talent.

El desplegament del procés d’estabilitzacio

ha continuat avancant, 32.870 persones han
participat del procés, i d’aquestes I’han superat
i han consolidat la seva ocupacié més de
12.000 professionals.

Paral-lelament, s’han intensificat les accions
formatives, les politiques de promocio de la
igualtat i els programes d’acompanyament i
benestar emocional per enfortir I'estructura
humana de I'organitzacié.

La docéncia també ha estat protagonista aquest
any, amb una participacié creixent d’estudiants,
amb més de 12.000 alumnes universitaris, més
de 3.000 residents i professionals implicats

en la generacié i transmissio de coneixement

a través de les prop de 9.000 activitats
formatives. Aquest model aposta per una
cultura organitzativa basada en la col-laboracio,
el lideratge compartit i la innovacio, on cada
professional contribueix al progrés del sistema.

El desplegament
del procés
d’estabilitzacié ha
continuat avancant
al llarg de I'any

en el qual més de
12.000 han pogut
consolidar la seva
reduint la temporalitat
en el conjunt de la
institucio
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g FORMACIO ESPECIALITZADA

1.004

PLACES ACREDITADES DE R1

Els centres de I'ICS ofereixen
55 especialitats diferents

8 8

centres sanitaris unitats docents
docents hospitalaris d'atencio familiar
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. Hospital
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242
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residents als hospitals TOTAL
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FORMACIO CONTINUADA

LLa formacié continuada és una

eina de millora constant
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Durant el 2024, I'lInstitut Catala de la Salut

ha reforcat el seu vincle amb la comunitat,
desplegant iniciatives dirigides a promoure

la salut col-lectiva i reduir les desigualtats

en I'accés als serveis. En col-laboraciéo amb
agents locals, entitats socials i professionals,
s’han desenvolupat programes de prevencio,
promocié de la salut i intervencié comunitaria
adaptats a les necessitats de cada territori.

En aquest sentit, i a tall d’exemple, aquest any
s’ha organitzat la primera jornada d’atencio
centrada en la persona amb el lema “A I'ICS
Cuidem les persones” en qué professionals
dels centres de I'lCS van presentar prop de 120
projectes.

Social

7

projectes d'Arts en Salut

417

terminals Teseo*
a l'atencio primaria

* El Teseo és un quiosc digital amb pantalla
tactil ubicat a les entrades dels Centres
d’Atencid Primaria, que us pot ajudar

a fer diversos tramits administratius.

Aquest enfocament comunitari es fonamenta

en el respecte, la proximitat i la participacio
activa de la ciutadania, per afavorir una relacio
basada en la confianca i el dialeg. L'ICS reafirma
aixi la seva voluntat d’esdevenir una institucio
oberta, inclusiva i compromesa amb el benestar
col-lectiu, amb una mirada amplia i integral de la
salut.
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Els professionals de I'lCS investiguen

a set instituts de recerca:

)@ g [ Institut
IDIAP BELL @ IGTP® diB’ &=
- L Institut de Rect Dr. Josep Trueta
JORDI GOL i Gi
ISPV Y +V§'“ ida@
mevmr d’Hebron: IR a
i:;:gr:mgm Institut de Recerca Insiiut de Recerca Bomadica
L’ICS és I'organitzacio sanitaria lider a I'Estat espanyol pel que
fa a la quantitat i la qualitat dels articles cientifics publicats
J
professionals dedlcats ala recerca proj eotes compem\us assaigs Chmcs en curs
(56.776 dones i 2.821 homes) que suposen més de que aporten més de
81 milions d’euros 43 milions d’euros

E

5.111 28,11% 172

articles publicats d'articles publicats guies de practica
en revistes indexades en revistes de primer decil clinica elaborades

amb factor d'impacte

20 40

patents noves que suposen empreses derivades
un total de 662 patents acumulades (spin-offs)
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L’any 2024, I'ICS ha fet un pas endavant en la per reduir la petjada de carboni en tot el cicle
seva estratégia ambiental, integrant plenament de vida de I'activitat assistencial; vetllar per la
els principis de sostenibilitat en la seva activitat proteccio de I’entorn natural, la conservacié
quotidiana amb una nova politica ambiental a de la biodiversitat i la incorporacié de la natura
través de la qual es fa responsable per actuar de com un actiu de salut; promoure la contractacié
forma ambientalment sostenible amb I’objectiu publica verda per incentivar la innovacié

de mitigar els efectes del canvi climatic, d’acord ambiental dels productes i serveis adquirits, i
amb els principis de la salut planetaria. prevenir la generacié de residus i allargar la vida
Amb la totalitat de I'electricitat consumida util dels materials usats, reaprofitant-los com a
d’origen renovable i un increment del nombre de recursos per impulsar ’economia circular.
centres acreditats amb certificacions ambientals, Les dades aixi ho demostren, amb prop de 200
I’organitzacié avanga de forma decidida cap a centres amb certificacio ISO i EMAS, la garantia
un model de salut ambientalment responsable. que el 100% de l'electricitat que s’utilitza a I'ICS
Entre els principals punts de la nova politica, és d’origen renovable i els 147 centres amb
destaca el compromis de I'ICS de fixar objectius instal-lacions fotovoltaiques, que ja sén el 50%
ambientals integrats en I’estrategia corporativa dels previstos.

(Gestio ambiental

S 194 100% 10
-l centres de l'electricitat t& garantia SrOJectes o
‘4 amb 1SO 14.001 i EMAS d’origen renovable E j e sostenipilitat
EMAS
3
RS centres
147

amb 1ISO 14.001
Iso /) 4 Centres
N 425 '@" projecte / \ ambinstal-lacions

centres d'economia circular 1T fotovoltaiques
amb 1SO 50.001

54 MW 5,5GWh

instal-lats produits
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